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INVESTITIONSGARANTIEN DER BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND AUF EINEN BLICK
BETRAGE IN MIO. EUR

2012 2013 2014 2015 2016
Garantieantrdge
Anzahl 138 108 151 136 135
Volumen (Hochstbetrdge) 8.238,0 3.676,8 4.712,0 7.897,0 3.353,9
Genehmigte Antrdge
Anzahl 123 116 120 119 101
Volumen (Hochstbetrdge) 6.074,5 2.982,5 5.043,4 2.597,0 4.277,6
Gefdrderte Projekte
Anzahl 92 76 90 77 72
in Landern 22 17 21 16 22

Obligo der Bundesrepublik Deutschland aus dem valutierenden Garantiebestand
(Jahresende)

Anzahl 808 803 831 858 877
Hochsthaftungsbetréage 32.734,2 33.423,2 36.322,8 34.970,5 36.350,0
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Sehr geehrte Damen und Herren,

deutsche Unternehmen haben im letzten Jahr trotz schwieriger Rahmen-
bedingungen erneut in erheblichem Umfang im Ausland investiert. Die Nach-
frage nach Investitionsgarantien des Bundes zur Absicherung von Projekten

in Entwicklungs-, Schwellen- und ehemaligen Transformationslandern

gegen politische Risiken hat sich gegeniiber dem Vorjahr deutlich erhght,

Mit Investitionsgarantien von insgesamt tber 4 Milliarden Euro hat die Bundes-
regierung forderungswirdige Projekte in diesen Landern aktiv unterstiitzt,

ein Anstieg um mehr als 1,5 Milliarden Euro gegeniiber 2015. Jeder flinfte genehmigte Antrag
wurde dabei von kleinen und mittleren Unternehmen gestellt.

Deutsche Unternehmen sichern ihre wirtschaftlichen Chancen weltweit, Gber Exporte hinaus,
durch Niederlassungen vor Ort. Wesentliche Beweggriinde fiir ihre Investitionen sind Kunden-
nahe und ein leichterer Zugang zu den Markten, insbesondere zu Markten mit zunehmenden
Lokalisierungsanforderungen. Die deutschen Investitionen sind regelmaRig mit positiven
Effekten im Anlageland verbunden, weil die Unternehmen qualifizierte Arbeitsplatze schaffen,
ihre Mitarbeiter aus- und fortbilden und die Anlagelander mit hochwertigen Produkten ver-
sorgen. Mich beeindruckt immer wieder, wie kleine und mittelstandische Unternehmen nicht
nur in Europa, sondern auch in politisch kritischen Regionen der Welt Marktpotenziale
erschlieBen. Deutsche Unternehmen, die in diesen Landern tber Vertrieb und Service hinaus
mit Produktionsstatten vertreten sind, sehen sich gut aufgestellt. Durch die Nutzung von
Know-how und Zulieferungen aus Deutschland sichern sie Arbeitsplatze in Deutschland

und unsere Wettbewerbsfahigkeit in Zeiten schwerwiegender politischer Umbriiche.

Die Bundesregierung sieht es als eine ihrer zentralen Aufgaben an, die deutschen Unter-
nehmen, insbesondere auch die kleinen und mittleren, bei forderungswirdigen Investitionen
im Ausland zu begleiten und effektiv vor unkalkulierbaren politischen Risiken zu schitzen.
Investitionsgarantien werden nur fir Projekte ibernommen, die zur nachhaltigen wirtschaft-
lichen Entwicklung des Anlagelandes und zur Sicherung von Arbeitspldtzen in Deutschland
beitragen. Die Projekte miissen unbedenklich sein hinsichtlich ihrer Auswirkungen auf die
Umwelt, das Soziale und die Menschenrechte. AuBerdem muss im Anlageland ausreichender
Rechtsschutz fiir Investitionen gegeben sein, damit die Ubernahme der Garantie fiir den
Bund risikomaRig vertretbar ist.



2016 hat die Bundesregierung 101 Antrdge auf Investitionsgarantien fiir 72 Projekte in

22 Ldndern positiv entschieden. Neben groBvolumigen Einzelprojekten in Russland, Agypten
und Indien betrafen die neuen Garantien vor allem Vorhaben in Osteuropa (insbhesondere
Russland, der Turkei und Aserbaidschan) sowie in Asien (vor allem China, Indien und
Indonesien). Darlber hinaus wurden auch Projekte in selten nachgefragten Landern wie
Guatemala, Honduras, Marokko und Vietnam abgesichert und damit auch die geografische
Diversifizierung deutscher Investitionen unterstiitzt. Nach dem Abkommen mit dem Iran und
der Teilaufhebung der Sanktionen konnte 2016 erstmals wieder eine Investitionsgarantie

fir ein Vorhaben im Iran bernommen werden. Die Bundesregierung hat zudem im Hinblick
auf das Freihandelsabkommen der EU und der EU-Mitgliedsstaaten mit Vietnam entschieden,
dass der erforderliche Rechtsschutz fiir die Ubernahme von Investitionsgarantien auch durch
Investitionsschutzbestimmungen in derartigen Freihandelsabkommen gegeben sein kann.
Nach der Beilegung eines langjahrigen Entschadigungsfalls konnen nun auch fir Investitionen
auf den Philippinen wieder Garantien tbernommen werden.

Die Instrumente der Aufienwirtschaftsforderung missen auch kiinftig den Anforderungen

an eine soziale und gerechte Globalisierung gerecht werden. Der Nationale Aktionsplan
Wirtschaft und Menschenrechte, der Ende 2016 vom Bundeskabinett verabschiedet wurde,
enthalt dazu wichtige Vorgaben. Er wurde gemeinsam in einem intensiven und konstruktiven
Austausch mit Vertretern aus Politik, Wirtschaft, Zivilgesellschaft, Verbanden und Wissenschaft
entwickelt und wird nun auch bei den Investitionsgarantien umgesetzt.

Die Bundesregierung wird deutsche Investoren auch bei anderen Herausforderungen weiter
effektiv unterstiitzen, um Wachstum und Beschaftigung in Deutschland zu sichern und die
nachhaltige wirtschaftliche Entwicklung in den Anlageldandern zu férdern. Auch kinftig wird
die Bundesregierung dabei ein verldsslicher Partner fiir deutsche Unternehmen sein.

lhre

BrigitteMypries
Bundesministerin fiir Wirtschaft und Energie
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4,3 Mrd.

2016 hat die Bundesregierung
Investitionsgarantien in

Hohe von 4,3 Milliarden Euro
(Kapital und Ertrage) tuber-
nommen, und damit deutlich
mehr als 2015.

Die Anzahl der iibernom-
menen Deckungen betrug 101.
Die Garantienachfrage ist
damit gegeniiber dem Vorjahr
leicht gesunken, entspricht
aber dem Mittelwert des
vorangegangenen Jahrzehnts.




DAS JAHR IM UBERBLICK

Im Jahr 2016 hat der Bund tber Antrdge mit einem Volumen von
Uber vier Milliarden Euro positiv entschieden. Das gegeniiber 2015
merklich angestiegene Neugarantievolumen ist auf grofere
Einzelprojekte in Russland, Agypten und Indien zuriickzufiihren.
Wesentliche Zielregionen der abgesicherten Investitionen waren

wie im Vorjahr Osteuropa und Asien.

Regionaler 20 %
Schwerpunkt

Jeder fiinfte genehmigte
: Antrag (knapp 20 %) wurde
Der regionale Schwerpunkt 2016 von kleinen und
beim neuen Ga-rantlf- . mittleren Unternehmen
volumen lag mit 44 % bei gestellt.
Osteuropa.

O
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ERGEBNIS DES GESCHAFTSJAHRES

Das Jahr 2016 war von folgenden Entwicklungen ge-
kennzeichnet:

» Das Garantievolumen (Kapital und Ertrage) ist mit
4,3 Milliarden Euro gegentiber dem Vorjahr (2,6 Mil-
liarden Euro) deutlich angestiegen. Der im Vergleich
zum Vorjahr deutlich hohere Wert begriindet sich ins-
besondere in der Garantielibernahme fir drei grof3-
volumige Projekte in Russland, Agypten und Indien.
Unabhangig von diesen Sondereffekten zeigt das
Ergebnis 2016 einen unverdndert hohen Absiche-
rungsbedarf der deutschen Unternehmen. Denn fiir
sie stellt sich das internationale Investitionsumfeld
aufgrund der weltweit bestehenden Konflikte und
Krisen als weiterhin schwierig dar. Die Anzahl der
genehmigten Antrdage entsprach mit 101 Deckungen
(2015: 119) dem Mittelwert der letzten Dekade.

> Regional verteilte sich das neue Garantievolumen

2016 zU 44 % auf Osteuropa (insbesondere Russland,
Aserbaidschan, die Turkei) sowie zu 31% auf Asien
(vor allem China, Indien, Indonesien). Danach folgen
Afrika mit 21% (Agypten, Nigeria, Athiopien) sowie
Std- und Mittelamerika (Brasilien, Kolumbien, Gua-
temala) mit 4 %. Gemessen an der Anzahl der De-
ckungen nehmen Osteuropa und Asien die flihrende
Positionen ein. Russland belegte 2016 bei den
Anlagelandern erneut den ersten Rang vor China,
wenn auch mit einem deutlich geringeren Abstand
als im Vorjahr. Dahinter folgen Indien, die Turkei so-
wie Indonesien.

» Die Anzahl der abgesicherten Projekte (72) ist 2016

gegeniber den Vorjahren zwar gesunken (2015: 77,
2014: 90), entspricht aber dem zehnjahrigen Durch-
schnittswert. Die abgesicherten Projekte verteilten
sich auf 22 Lander (2015: 16). Darunter befanden sich
mit Guatemala, Honduras, dem Iran, Marokko und
Vietnam auch bisher eher selten nachgefragte
Lander.

Gemessen an der Anzahl der itbernommenen De-
ckungen lag die Branche der Bauindustrie an erster
Stelle. Den zweiten Rang teilten sich 2016 die tradi-
tionell stark vertretene chemische und pharmazeuti-
sche Industrie sowie der sonstige industrielle Sektor
(u.a. Energiewirtschaft). Damit entfiel tiber die Halfte
aller Neuzusagen auf den industriellen Bereich, mit
deutlichem Abstand vor den Dienstleistungen. Land-
und forstwirtschaftliche Projekte sowie die Grund-
stoffgewinnung spielten auch 2016 eine weniger be-
deutende Rolle.




WICHTIGSTE LANDER BEI DEN GENEHMIGTEN ANTRAGEN
NACH DEM VOLUMEN IN MIO. EUR

Russland NN 1866
Agypten NN 790
Indien NG 653

China I 338
Saudi-Arabien [l 181

Summe 2016: (89,5%) 3.828

Gesamt 2016: (100 %) 4.278

DAS JAHR IM UBERBLICK N
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WICHTIGSTE LANDER BEI DEN GENEHMIGTEN ANTRAGEN

NACH IHRER ANZAHL

Russland NG 29
China NG 18
Indien [INEG_ 9
Tiirkei NN 8
Indonesien [N 5
Summe 2016: (68,3 %) 69
Gesamt 2016: (100 %) 101
WICHTIGSTE LANDER BEI DER ANZAHL
DER NEU REGISTRIERTEN ANTRAGE
Russland NG 35
China NG 12
Turkei NG 10
Indien NN 9
Kolumbien NN 7
Summe 2016: (54,1 %) 73
Gesamt 2016: (100 %) 135
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2016 wurden Garantien nicht nur fiir Beteiligungen
und Darlehen, sondern seit Jahren erstmals wieder
auch fir vermdgenswerte Rechte ilbernommen. Der
Schwerpunkt der Deckungen lag sowohl bei der An-
zahl (80 %) als auch beim Volumen (75 %) erneut bei
den Beteiligungen.

Jeder funfte genehmigte Antrag (knapp 20 %) wurde
2016 von kleinen und mittleren Unternehmen ge-
stellt. Die Garantienehmer insgesamt verteilten sich
zu rund 72 % auf grofie sowie zu rund 28 % auf klei-
ne und mittlere Unternehmen. Der Anteil dieser Un-
ternehmensgruppe hat sich damit gegeniiber 2015
leicht erhoht.

Knapp ein Viertel aller Garantienehmer des Jahres
2016 (47) hat erstmals eine Investitionsgarantie er-
halten.

Absicherungsfahig sind Investitionen jeglicher Gro-
Benordnung. Im Jahr 2016 wurden Garantien fiir Pro-
jekte in einer Bandbreite von rund 56.000 Euro bis
rund 1,5 Milliarden Euro ibernommen.

Das Volumen der Neuantrdge (3,4 Milliarden Euro)
hat sich gegeniiber dem Rekordvolumen des Vorjah-
res (7,9 Milliarden Euro), das vor allem von geplanten
GroRvorhaben gepragt war, reduziert. Die Anzahl der
Antrdge (135) entspricht allerdings dem Niveau von
2015 (136). Die neu registrierten Antrdge bezogen
sich insbesondere auf vorgesehene Investitionen in
Russland, China, der Turkei, Indien sowie Kolumbien.
Die offenen Antrage per Ende 2016 belaufen sich auf
7.1 Milliarden Euro.

DAS JAHR IM UBERBLICK N

> Die 77 Anfragen wurden 2016 zu mehr als zwei Drit-

teln von kleinen und mittleren Unternehmen gestellt.
Bei den insgesamt 26 angefragten Landern rangierte
2016 erstmals der Iran auf dem ersten Platz vor Russ-
land, der Turkei sowie Indien.

Die Anzahl der Garantien im Bestand (877) hat sich
Ende 2016 im Vergleich zum Vorjahr (2015: 858) noch
einmal erhoht. Auch die Hochsthaftung (Obligo) aus
den Garantien ist mit 36,4 Milliarden Euro gegentiber
2015 (35,0 Milliarden Euro) deutlich angestiegen und
hat einen Rekordwert erreicht. Diese Entwicklung ist
auf die Neudeckungen, aber auch auf das geringe
Niveau an Kiindigungen zurtickzuftihren.

Die Bundesregierung war auch 2016 bei einer Reihe
von Projekten Schaden vermeidend tétig. So haben
intensive Verhandlungen mit Regierungsvertretern
der Ukraine dazu gefiihrt, dass bei einem abgesicher-
ten Projekt Zahlungen nach Deutschland konvertiert
und transferiert werden konnten. Darlber hinaus in-
tervenierte der Bund bei einem gefdhrdeten Projekt
in Belarus. Allerdings lie8 sich auch ein Schadensfall
nicht abwenden.

Im Ergebnis haben sich die Investitionsgarantien
auch imJahr 2016 aus den erhobenen Gebuhren und
Entgelten selbst getragen.

13 o
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ANZAHL DER GENEHMIGTEN ANTRAGE

NACH BRANCHEN UND SEKTOREN

B Land-, Forst- und Wasserwirtschaft 4
Rohstoffgewinnung 4
4%
M Bauindustrie 20 11% ° 4%
Chemische und 10%
pharmazeutische Industrie 17 20%
B Kraftfahrzeugindustrie 10
Leder- und Textilindustrie 6
B Sonstiger sekundarer Sektor 18%
(z. B. Energiewirtschaft) 19 179
- (o]
B Handel, Vertrieb, Vertretungen 10 6% 10%
Sonstiger tertidrer Sektor
(z. B. sonstige Dienstleistungen,
Banken und Versicherungen) 1
Gesamt 2016: 101
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Ein friherer Entschadigungsfall, der eine Deckungs-
sperre fur die Ubernahme von Garantien fiir Inves-
titionen auf den Philippinen ausgelost hatte, konnte
im Berichtsjahr mit den Philippinen beigelegt werden.
Daher kann der Bund nunmehr wieder Investitionen
auf den Philippinen absichern.

Die Regierung von Indonesien hat 2016 das Ab-
kommen zwischen der Bundesrepublik Deutschland
und der Republik Indonesien tber die Férderung und
den gegenseitigen Schutz von Kapitalanlagen gekiin-
digt, sodass dieses mit Ablauf des 1. Juni 2017 aufier
Kraft treten wird. Fur bis zum 1. Juni 2017 getétigte
Investitionen gilt das Abkommen aufgrund seiner ver-
traglich vorgesehenen Nachwirkungsfrist noch fiir 20
Jahre fort.

Die Regierung von Indien hat ebenfalls 2016 das
Abkommen zwischen der Bundesrepublik Deutsch-
land und der Republik Indien tiber die Férderung und
den gegenseitigen Schutz von Kapitalanlagen ge-
kiindigt. Dieses Abkommen wird voraussichtlich mit
Ablauf des 3. Juni 2017 aufer Kraft treten.

DAS JAHR IM UBERBLICK N

» International lagen die Investitionsgarantien des

Bundes beim Garantiebestand am Ende des ersten
Halbjahres 2016 unter allen in der Berner Union (BU)
zusammengeschlossenen Versicherern erneut an
erster Stelle.

15
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IRAN — CHANCEN UND RISIKEN
FUR DIE DEUTSCHE WIRTSCHAFT

Das wirtschaftliche Potenzial im Iran ist flr deutsche
Unternehmen vor allem aufgrund ihrer langjahrigen
und traditionell guten Beziehungen zu dem Land er-
heblich. Vor Verhdngung der Sanktionen durch die Ver-
einten Nationen und die Europdische Union ab 2006
war Deutschland das wichtigste Lieferland (4,2 Milliar-
den Euro an Importen aus Deutschland im Jahr 2006)
aus Sicht des Iran. Die enge wirtschaftliche Verbun-
denheit wird auch an dem noch immer hohen deut-
schen Anteil an der dortigen industriellen Infrastruktur
(ca.30%) deutlich.

Nachdem am 16. Januar 2016 die Sanktionen der Ver-
einten Nationen, der Europaischen Union sowie der Ver-
einigten Staaten von Amerika weitgehend gelockert
wurden, ist in einigen Wirtschaftszweigen des Iran be-
reits eine Belebung zu erkennen. Im Jahr 2016/2017 ver-
zeichnete das Land das hochste Wirtschaftswachstum
(rund 5%) in der gesamten Golfregion. Fur die Jahre bis



2021 erwartet der Internationale Wahrungsfonds eine
Fortsetzung dieses Trends mit jahrlichen Wachstums-
raten des Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 4,1% bis
4,5%. Vor allem der Ol- und Gassektor, dessen Produk-
tion mittlerweile wieder ein stabiles Niveau erreicht hat,
hat sich positiv entwickelt. Dieser fiir den Iran zentrale
Wirtschaftsbereich hat das aktuelle Wachstum des BIP
wesentlich gestitzt.

Der schnelle Zuwachs ist allerdings zu grof3en Teilen auf
den durch die Sanktionen hervorgerufenen Nachhol-
bedarf sowie die langjahrige Abschottung von den in-
ternationalen Markten zurtickzufiihren. Insoweit konnte
bislang speziell im verarbeitenden Gewerbe das Vor-
krisenniveau noch nicht wieder erreicht werden. Die
derzeitige iranische Regierung geht davon aus, dass
ohne erhebliche auslandische Investitionen, die Bereit-
stellung von Finanzierungen sowie einen umfassenden
Know-how-Transfer die angestrebten Wachstumsraten
kaum zu erreichen sein werden.

DAS JAHR IM UBERBLICK N

Aus der Investitions- bzw. Konsumnachfrage der irani-
schen Wirtschaft bzw. breiter Bevdlkerungsschichten
ergibt sich fiir deutsche Unternehmen eine Vielzahl an
Absatzchancen — vor allem im Bereich hochwertiger
und technologieintensiver Giter. Dabei hat die irani-
sche Regierung auch die Starkung der lokalen Produk-
tion im Blick. Hervorzuheben ist in diesem Zusammen-
hang die Kfz-Produktion als zweitwichtigste Branche
des Landes. Aber auch im Maschinen- und Anlagenbau,
in der Bauwirtschaft, der Elektro- und Umwelttechnik
sowie der Transportinfrastruktur besteht ein grofler
Investitionsbedarf.

Trotz vieler positiver Aspekte bestehen im Iran unveran-
dert wirtschaftliche und politische Risiken, die vor allem
aus den gegenwartig unsicheren Rahmenbedingungen
resultieren. Auch nach der Teilaufhebung der Sanktio-
nen gelten bestimmte Aufienwirtschaftsbeschrankun-
gen fort, die z.B. die Finanzierungsmoglichkeiten von
Lieferungen und Investitionen erschweren. Dariiber hi-
naus belasten die regionalen und geopolitischen Span-
nungen das Investitionsumfeld fiir deutsche Unterneh-
men — nicht zuletzt auch die moglichen weiteren politi-
schen Entwicklungen im Iran selbst.

Nach der Teilaufhebung der Sanktionen einschlie3lich
des Verbots staatlicher Investitionsgarantien Anfang
2016 sind im Rahmen der AuBenwirtschaftsforderpro-
gramme der Bundesrepublik Deutschland Deckungen
fir Projekte im Iran wieder moglich, die nicht gegen die
fortgeltenden Sanktionen verstof3en.
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LANDERENTSCHEIDUNGEN

Bei Russland hat der Interministerielle Ausschuss fir
Investitionsgarantien (IMA) seine bisherige Entschei-
dungspraxis fortgefiithrt, d. h. jeden Einzelfall eingehend
gepriift und dabei jeweils die aktuelle Risikolage be-
rlicksichtigt. Zudem darf das Vorhaben nicht gegen die
geltenden EU-Sanktionen verstoRen oder deren Zweck
zuwiderlaufen.

Der Bund ist weiter bereit, Garantien fir Vorhaben in der
Ukraine nach umfassender Einzelfallpriifung sowie un-
ter Beachtung des Projektstandorts zu ibernehmen.

Nachdem die Internationale Atomenergiebehorde am
16. Januar 2016 festgestellt hat, dass der Iran wesent-
liche Schritte zur Reduzierung seines Nuklearprogramms
vereinbarungsgemaf umgesetzt hat, konnten die von
den Vereinten Nationen (VN) und der Européischen
Union (EU) verhangten Wirtschafts- und Finanzsanktio-
nen zum Teil aufgehoben werden. Daher kann der IMA
wieder fur forderungswirdige und risikomafig vertret-
bare Vorhaben im Iran auf Basis des am 23. Juni 2005
in Kraft getretenen deutsch-iranischen Investitions-
forderungs- und -schutzvertrags (IFV) Investitionsgaran-
tien bernehmen. Der erste positiv entschiedene Ga-
rantieantrag betraf eine Folgeinvestition in der Bau-
industrie.

Nach dem Ubergang der Kompetenz fiir den Schutz
auslandischer Direktinvestitionen auf die EU mit dem
Vertrag von Lissabon in 2009 ist der Bund grundsatz-
lich bereit, auch auf Grundlage der von der EU-Kommis-
sion verhandelten Freihandelsabkommen Investitions-
garantien zu Ubernehmen. In Bezug auf ein Projekt in
Vietnam hat der IMA neben dem deutsch-vietname-
sischen IFV aus dem Jahr 1998 erstmals auch das von
der EU-Kommission verhandelte Freihandelsabkom-
men der EU und der EU-Mitgliedsstaaten mit Vietnam
bei seiner Entscheidung berlicksichtigt und festgestellt,
dass dieses den notwendigen Rechtsschutz gewdahr-
leisten kann. Dieses — noch nicht ratifizierte — Abkom-
men wird mittelfristig den deutsch-vietnamesischen IFV
ersetzen. Der Bund wird daher kiinftig auch auf dieser
volkerrechtlichen Basis werthaltige Garantien (berneh-
men und den Garantienehmern einen umfassenden
diplomatischen Geleitschutz zur Verfligung stellen kén-
nen, um Schadensfalle zu vermeiden. In Bezug auf den
Prifungsmafstab in einem moglichen Entschadigungs-
verfahren ergeben sich keine grundsétzlichen Anderun-
gen im Vergleich zur bisherigen Praxis.

Indonesien hat das Abkommen zwischen der Bundes-
republik Deutschland und der Republik Indonesien tiber
die Forderung und den gegenseitigen Schutz von Ka-
pitalanlagen gekiindigt. Dieser IFV tritt mit Ablauf des
1. Juni 2017 auBer Kraft. Fir Investitionen, die bis zum
1. Juni 2017 getatigt werden, gilt der IFV jedoch auf-
grund seiner vertraglich vorgesehenen Nachwirkungs-



frist noch flr 20 Jahre fort. Deshalb kann die Bundes-
regierung flr bis zu diesem Zeitpunkt vorgenommene
Investitionen in Indonesien noch Garantien berneh-
men. Neuinvestitionen nach dem 1. Juni 2017 werden
aber grundsatzlich nicht mehr geschitzt sein, bis das
Freihandelsabkommen zwischen der EU, den EU-Mit-
gliedsstaaten und der Republik Indonesien in Kraft
tritt, iber das die EU-Kommission derzeit mit der indo-
nesischen Regierung verhandelt. Dieses soll auch den
Investitionsschutz umfassen. Die Bundesregierung wird
prifen, ob sie Garantien aufgrund der innerstaatlichen
Rechtsordnung tbernehmen kann.

Indien hat das Abkommen zwischen der Bundesre-
publik Deutschland und der Republik Indien tber die
Forderung und den gegenseitigen Schutz von Kapital-
anlagen gekiindigt, sodass dieser IFV mit Ablauf des
3. Juni 2017 aufBer Kraft treten wird. Indien geht nach
Presseinformationen allerdings offenbar davon aus,
den IFV bereits zu Ende Marz 2017 gekiindigt zu haben.
Die Bundesregierung bemiiht sich derzeit noch um ein
einheitliches Verstandnis des Zeitpunkts des Aufier-
krafttretens. Fir Investitionen, die bis zum AuBerkraft-
treten des Vertrags getatigt werden, gilt der IFV zwar
noch fiir 15 Jahre fort. Neuinvestitionen nach diesem
Zeitpunkt sind aber so lange nicht mehr geschitzt, bis
das Freihandelsabkommen zwischen der EU, den EU-
Mitgliedsstaaten und der Republik Indien in Kraft tritt,

DAS JAHR IM UBERBLICK N

tber das die EU-Kommission derzeit mit der indischen
Regierung verhandelt. Ob und ggf. in welchem Umfang
eine Deckungsiibernahme fiir Investitionen, welche
nach dem AuBerkrafttreten des IFV durchgefiihrt wer-
den, auf der Grundlage der innerstaatlichen Rechts-
ordnung erfolgen kann, wird der Ausschuss prifen.

Der IMA hat im vergangenen Jahr erstmalig einen
Garantieantrag fiir eine Investition in Honduras auf
Basis des am 27. Mai 1998 in Kraft getretenen deutsch-
honduranischen IFV positiv entschieden. Die Deckung
wurde flir eine Beteiligung in der Bauindustrie tber-
nommen.

Im Jahr 2016 konnte ein friiherer Schadensfall, der eine
Deckungssperre fiir die Ubernahme von Garantien fr
Investitionen auf den Philippinen ausgeldst hatte, mit
den Philippinen beigelegt werden. Damit kann der
Bund wieder Investitionen auf den Philippinen ab-
sichern.

Aufgrund von haushaltsrechtlichen Vorgaben konnten
wegen eines laufenden Regressverfahrens auch 2016
keine Garantien fir Investitionen in Argentinien tber-
nommen werden.

10 mm
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Erfahrungsbericht Erstgarantienehmer

Was ist Geschaftsgegenstand
und -hintergrund der HUESKER
Synthetic GmbH?

HUESKER Synthetic GmbH:

Die HUESKER Gruppe ist einer der
weltweit fiihrenden Hersteller von
Geokunststoffen, Agrartextilien und
Industrietextilien. Mit ihren Pro-
dukten und Dienstleistungen bietet
sie Losungen fiir die Bereiche Erd-
und Grundbau, Straflen- und
Verkehrswegebau, Umwelttechnik,
Wasserbau, Bergbau sowie Anwen-
dungen in der Industrie und Agrar-
wirtschaft. Als Pioniere der textilen
Weberei hat HUESKER bereits

seit mehr als 150 Jahren die inter-
nationalen Mdrkte mitgestaltet.

Die Unternehmenszentrale der
HUESKER Gruppe befindet sich

in Gescher (Westf.). Weitere Tochter-
gesellschaften sind in Grof3britan-
nien, Spanien, Italien, Frankreich,
den Niederlanden, den USA,

Brasilien, Russland, Singapur und
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Australien ansdssig. Des Weiteren
arbeitet HUESKER mit Handels-
und Vertriebspartnern sowie eige-
nen Reprdsentanzen in liber 60
Ldndern eng zusammen und ge-
wahrleistet dort die Bereitstellung
hochwertiger Produkte und quali-
fizierter Ingenieurberatung. Die
HUESKER Gruppe beschéftigt
weltweit circa 500 Mitarbeiter mit
einem Jahresumsatz von rund 135

Millionen Euro.

Was sind lhre wesentlichen
unternehmerischen Ziele und
Schwerpunkte?

HUESKER Synthetic GmbH:

Wir haben das Ziel, konventionelle
Bauweisen durch intelligente und
nachhaltige Losungen aus dem
Bereich der modernen und leis-
tungsfahigen Technischen Textilien

abzuldsen. Als global agierendes

Unternehmen streben wir eine

anerkannt marktfiihrende Position
in allen Bereichen unseres Tuns an.
Gleichzeitig achten wir auf eine
kontinuierliche Wertsteigerung des
Unternehmens. Erstklassige
Ingenieurleistungen, unsere {iber
150-jdhrige Kompetenz in der
Flachenfertigung, der Beschichtung
und Konfektion von Technischen
Textilien sowie unsere Innovations-
starke sind ein Schliissel unseres
Erfolgs und das Fundament unserer

langjdhrigen Kundenbeziehungen.

Was bewegt die HUESKER
Synthetic GmbH, sich verstarkt
international aufzustellen?

HUESKER Synthetic GmbH:

Um unsere erfolgreiche Wachs-
tumsstrategie auch fiir die Zukunft
nachhaltig zu sichern, ist die
ErschlieBung neuer geografischer
Markte fiir HUESKER unverzichtbar.
Bereits heute betrdgt unsere
Exportrate {iber 60 %, wobei wir in

vielen Markten — wie z.B. in
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Russland — noch grof3es Potenzial
sehen. Zudem macht uns unsere
weltweite Prdsenz unabhangiger
von den Effekten etwaiger Krisen in

einzelnen Markten.

Welche Nachfrage nach Tech-
nischen Textilien und Geokunst-
stoffen erwarten Sie zukiinftig?
Wer werden die wesentlichen
Abnehmer sein?

HUESKER Synthetic GmbH:

Wir gehen davon aus, dass die
Nachfrage nach Geokunststoffen
auch in Zukunft weiter zunimmt,
da sie in vielen Bereichen eine
nachhaltigere und wirtschaftliche
Alternative zu konventionellen
Bauweisen darstellt. Dies gilt fiir
alle Geschaftsfelder, in denen wir
tatig sind: im Erd- und Grundbau,
im Straf’en- und Verkehrswegebau,
in der Umwelttechnik, im Wasser-
bau und Bergbau sowie in der

Industrie und Agrarwirtschaft.

Wie bedeutsam ist der russische
Markt fiir die HUESKER Synthetic
GmbH?

HUESKER Synthetic GmbH:

Der russische Markt war bereits in
der Vergangenheit ein wichtiger
Markt mit vielfdltigen Anwendungs-
gebieten fiir unsere geotextilen
Losungen. Durch die Import-
substitutionen hat sich jedoch der
Handlungsspielraum fiir die in
Deutschland produzierten Produkte
deutlich verringert. Da wir nach wie
vor an den russischen Markt und
sein grofRes Potenzial glauben,
haben wir uns entschieden, die
starke Marktposition von HUESKER
durch den Aufbau einer eigenen
Produktion in Russland weiter aus-

zubauen.

Wie gehen Sie mit politischen
Unsicherheiten in lhren Ziel-
markten um, insbesondere wenn
Sie langfristig investieren?

HUESKER Synthetic GmbH:

Durch ein Risikomanagement,
welches samtliche Mafnahmen zur
systematischen Erkennung, Analyse,
Bewertung, Uberwachung und
Kontrolle und die mogliche
Absicherung von Risiken umfasst.
Ein Bestandteil davon ist die Ab-
sicherung der politischen Risiken
durch die Investitionsgarantie

des Bundes.

Wie sind Sie mit den
Investitionsgarantien des Bundes
in Beriihrung gekommen?

HUESKER Synthetic GmbH:

Unsere Hausbank hat uns auf
dieses Instrument der Absicherung
aufmerksam gemacht und den

Kontakt zu PwC hergestellt.
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Welche Motive haben Sie, dieses
staatliche Instrument zu nutzen?

HUESKER Synthetic GmbH:
Die staatliche Investitionsgarantie
ist eine Mainahme aus dem oben

erwdhnten Risikomanagement.

Interview gefiihrt mit Herrn
Dr. F.- Hans Grandin, Geschdftsfiihrer der
kalkulierbar und bedroht das Unter- HUESKER Synthetic GmbH, Gescher

nehmen nicht in seiner Existenz. im Januar 2017

Das Risiko der Investition ist nun
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Berner Union
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Die 1934 gegriindete ,International
Union of Credit & Investment
Insurers® (Berner Union) mit Sitz

in London ist die weltweit filhrende
Vereinigung von staatlichen und
privaten Exportkredit- und Inves-
titionsversicherern aus OECD- sowie
Nicht-OECD-Landern.

82 Mitglieder reprdsentieren

73 Lander.

Die Ziele sind die Schaffung
international geltender Rahmen-
bedingungen sowie die grenz-
iberschreitende Zusammenarbeit
auch mit regionalen und inter-
nationalen Finanzinstitutionen

und Entwicklungsbanken.

PwC vertritt die Bundesrepublik
Deutschland im Investment

Committee der Berner Union.

INTERNATIONALE ZUSAMMENARBEIT

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft (PwC) vertritt den Investitionsbereich
in der Berner Union (BU), der weltweit fithrenden Ver-
einigung von staatlichen und privaten Exportkredit- und
Investitionsversicherern.

Im Jahr 2015 haben die Mitglieder der BU rund 1.900
Milliarden US-Dollar an Exporten und Direktinvestitio-
nen abgesichert — das entspricht tiber 11% des welt-
weiten Handels. Im ersten Halbjahr 2016 ist das Ab-
sicherungsvolumen im Wesentlichen stabil geblieben.

Nach Einschatzung der BU-Mitglieder halt das in den
letzten Jahren gewachsene Bewusstsein fiir politische
Risiken fir alle Entwicklungs-, Schwellen- und ehema-




ligen Transformationslander weiter an. Unternehmen
haben daher einen unverandert hohen Bedarf, solche
Risiken addquat abzusichern. Neben den traditionell
stark nachgefragten Landern wie Russland, China und
Kasachstan besteht ein zunehmendes Interesse, fir
Investitionen in Landern wie den Iran und Argentinien
eine Deckung zu erhalten. Einige Mitglieder der BU sind
bereit, fiir diese Anlagelander Investitionsabsicherun-
gen zu (ibernehmen.

Ein Schwerpunkt der Arbeit in der BU war im Jahr 2016,
die Kooperation mit der Weltbankgruppe weiter fort-
zusetzen. Auch die wissenschaftliche Zusammenarbeit
mit renommierten Forschungsinstituten wurde weiter
intensiviert (z.B. ,CEO-Survey*).

WICHTIGSTE ANLAGELANDER NACH DEM
GARANTIEVOLUMEN INTERNATIONAL

DAS JAHR IM UBERBLICK N

Weiterhin haben sich die BU-Mitglieder 2016 (ber die
Moglichkeiten und Erfahrungen bei der Absicherung
von Projekten aus dem Bereich der erneuerbaren Ener-
gien ausgetauscht. Fir Investoren wie Versicherer stellt
sich der Umgang mit den regulatorischen Risiken wei-
ter als groBte Herausforderung dar. Die Nachfrage nach
der Absicherung konkreter staatlicher Vertragspflichten
(sog. ,Zusagendeckung“ im deutschen System) nimmt
international daher deutlich zu.

International standen die Investitionsgarantien des
Bundes Mitte 2016 beim Garantiebestand erneut an
erster Stelle unter allen in der BU organisierten Inves-
titionsversicherern.

INTERNATIONALER VERGLEICH
NACH DEM VOLUMEN DES GARANTIEBESTANDS

perJuni 2016

China i
Russland 2
Kasachstan 3.

Indien 4

Dezember 2014 Dezember 2015 Juni 2016
DIA* SINOSURE DIA
SINOSURE** DIA SINOSURE
NEX|*** NEXI NEXI

MIGA**** AIG***** AlG

[ B S S R

Indonesien

Investitionsgarantien der Bundesrepublik Deutschland.
China Export & Credit Insurance Corporation, Beijing.
Nippon Export and Investment Insurance, Tokio.
Multilateral Investment Guarantee Agency, Washington.
AlG Global Trade & Political Risk Insurance, New York.
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EXPORTKREDITGARANTIEN DER
BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND

P Hermesdeckungen

Exkurs: weltweit handeln — staatliche Exportkreditgarantien

Mit den staatlichen Exportkreditgarantien (sogenannte
Hermesdeckungen) kénnen deutsche Exporteure und Banken
die wirtschaftlichen und politisch bedingten Risiken ihrer
Exportgeschéfte absichern. Sie schiitzen z. B. vor Zahlungs-

ausfall bei Lieferungen in risikoreiche Markte.

DECKUNGSVOLUMEN NACH LANDERGRUPPEN IN MRD. EUR

29,1 27,9

24,8 258
20,6

25,4 22,0 19,3

20,7
17,0

Schwellen- und
Entwicklungslander

M Industrieldnder

B N 0N T

‘12 ‘13 ‘14 ‘15 ‘16

LANDER TOP 10 —
HOCHSTE NEU UBERNOMMENE DECKUNGEN IN MRD. EUR

‘15 ‘16
wedand _3,61 3,78
Agypten ———— 235 3,25
Vereinigte Staaten T— 2,64 204
Tiirkej Mm— 214 1,10
China M= 124 0,81
Indien M— 0,62 0,80
Brasilien ™ 112 0,64
Vereinigtes Konigreich HH 0,00 0,43
Saudi-Arabien 0.50 0,34
Ukraine ™= 029 0,34

W 2016
2015 Summe 2016: (65,6 %) 13,53
Gesamt 2016: (100 %) 20,62

2016 hat die Bundesregierung Lieferungen und Leistungen
deutscher Exporteure in 154 Lander im Wert von 20,6 Mrd.
Euro abgesichert (2015: 25,8 Mrd. Euro). Hier wirkten sich
stagnierende Handelsstrome und zuriickgehaltene Inves-
titionen aufgrund wirtschaftlicher und politischer Unsicher-
heiten in den traditionellen Kernmédrkten aus. Die hochsten
Deckungsvolumina wurden fiir Russland (3,8 Mrd. Euro),
Agypten (3,3 Mrd. Euro) und die Vereinigten Staaten

(2 Mrd. Euro) iibernommen.

Rund 83 % aller Exportkreditgarantien betrafen Export-
geschéfte in Schwellen- und Entwicklungsldander. Hiervon
profitierten insbesondere kleinere und mittelstdndische

Exporteure, die 82 % aller Deckungsantrage stellten.

Uber die Antrige auf Ubernahme einer Exportkredit-
garantie entscheidet der Interministerielle Ausschuss
(IMA). Darin vertreten sind neben dem Bundesministerium
fiir Wirtschaft und Energie (federfiihrend) das Bundes-
ministerium der Finanzen, das Auswartige Amt und das
Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung sowie beratend Sachverstandige aus der
Wirtschaft, dem Bankgewerbe sowie von den fiir die
Exportwirtschaft wichtigen Institutionen. Abgesichert
werden konnen forderungswiirdige Exportgeschifte, die
risikomaBig vertretbar sind. Das Management der
Exportkreditgarantien hat die Bundesregierung an ein
Mandatarkonsortium, bestehend aus der Euler Hermes
Aktiengesellschaft und der PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, ibertragen.

Ndhere Auskiinfte erhalten Sie hier:
Tel.: +49(0)40/8834-9000
info@exportkreditgarantien.de

www.agaportal.de



KRISENMANAGEMENT UND SCHADEN

Deutsche Unternehmen, die Kapitalanlagen durch In-
vestitionsgarantien gegen politische Risiken absichern,
profitieren vor allem vom Geleitschutz des Bundes.
Die effektive politische Flankierung des Bundes bei
Projektstorungen kann verhindern, dass berhaupt
ein Schaden eintritt. Investitionsvorhaben kénnen so
auch unter schwierigen Rahmenbedingungen fortge-
fuhrt werden. Damit stabilisieren die Investitionsga-
rantien das langfristige Engagement deutscher Unter-
nehmen im Ausland. Dies ist das primare Ziel des For-
derinstruments. Bei auftretenden Schwierigkeiten ist
der Garantienehmer deshalb verpflichtet, den Bund
frihzeitig und umfassend zu informieren. Damit steigt
die Wahrscheinlichkeit, dass ein Schadensfall vermie-
den werden kann.

Die Bundesregierung verfiigt Giber vielfaltige Moglich-
keiten, ein aktives Krisenmanagement im Interesse
des Garantienehmers zu betreiben. Hierbei sind vor al-
lem diplomatische Mafinahmen zu nennen. Diese rei-
chen von der Unterstiitzung der Projektgesellschaft bei
Verhandlungen mit den zustandigen Stellen des Anla-
gelandes (ber die Entsendung von Prozessbeobach-
tern oder Interventionen durch Gesprache, Schreiben
oder Verbalnoten. Die konkreten MaBnahmen ergreift
die Bundesregierung in Abstimmung mit dem Garantie-
nehmer. Dartiber hinaus kann sich der Bund ggf. an den
sachgeméfien Kosten der Schadensvermeidung oder
-minderung bzw. der Rechtsverfolgung beteiligen.

DAS JAHR IM UBERBLICK N

Auch im Jahr 2016 hat sich der Bund fiir die Belange der
deutschen Investoren eingesetzt. Durch intensive Be-
gleitung und Ansprache von Regierungsvertretern konn-
te beispielsweise bei einem Projekt in der Ukraine die
Konvertierung und der Transfer von Zahlungen nach
Deutschland erreicht werden. Darliber hinaus enga-
gierte sich die Bundesregierung bei weiteren problem-
behafteten Projekten wie z. B. in Belarus. Damit erweist
sich das Krisenmanagement unverandert als wirksames
Instrument zur Schadensvermeidung.

Dennoch kann ein Schadenseintritt trotz intensiver
Bemuhungen nicht immer vermieden werden. So wur-
den im Jahr 2016 Entschadigungsantrage fir Projekte
in Libyen und der Ukraine gestellt.

Nach einer Entschadigung des Investors gelingt es dem
Bund in Schadensfallen jedoch vielfach, beim Anlage-
land Regress zu nehmen und dadurch Rickflisse fir
sich und den Garantienehmer zu erzielen. Solch ein
Rickfluss konnte 2016 zu einem entschadigten Projekt
auf den Philippinen erzielt werden.

Seit Bestehen des Forderinstruments betragt der Saldo
zwischen geleisteten Entschadigungen und Rickflis-
sen rund 116 Millionen Euro zugunsten des Bundes
(inklusive Kostenbeteiligungen des Bundes).

2/



130 AHKSs

Das weltweite Netz der
deutschen AHKs mit 130
Standorten in 9o Landern
unterstiitzt die deutsche
Wirtschaft bei ihren Aktivi-
taten auf auslandischen
Markten.

40 Mio.

Der jahrliche Finanzierungs-
anteil des Bundes liegt bei
circa 20 % und belief sich
2016 auf iber 40 Millionen
Euro.




VERNETZUNG —
DER SCHLUSSELFAKTOR

Die Bundesregierung strebt eine enge Verzahnung mit den ortlichen 29
Industrie- und Handelskammern (IHKs), den weltweit aktiven
Auslandshandelskammern (AHKs) sowie der Germany Trade & Invest
(GTAI) zur Unterstltzung der deutschen Auenwirtschaft an. Diese reicht
von leicht zugdnglichen Informationsmaoglichkeiten fiir interessierte
Unternehmen (z.B. tber IXPOS, dem AuBenwirtschaftsportal des
Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Energie — BMWi — www.ixpos.de)
Uber die fundierte personliche Beratung bis hin zu gemeinsamen

Veranstaltungen der verschiedenen Kooperationspartner.

79 IHKs GTAI

79 deutsche IHKs als 6ffent- Germany Trade & Invest (GTAI)
lich-rechtliche Korperschaften stellt im Auenhandel tatigen

fungieren als wichtigster deutschen Unternehmen
Interessenvertreter der 3,6 nitzliche und fundierte Infor-
Millionen gewerbetreibenden mationen zu Lander-, Rechts-,
Unternehmen aller Branchen Steuer- und Zollfragen zur
und Grofenklassen in den Verfligung.

Regionen.
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Investitionsgarantien sind Teil des umfassenden An-
gebots von staatlicher Unterstiitzung zur Férderung der
deutschen Auienwirtschaft. PwC kooperiert regelmafig
mit den IHKs in Deutschland, den weltweit vertretenen
AHKs und der GTAI, um (ber die Absicherungsmog-
lichkeiten der Investitionsgarantien des Bundes zu in-
formieren, z.B. in Form gemeinsamer Veranstaltungen
oder Beratungstermine mit interessierten Unternehmen
und eines Informationsaustauschs.

GTAI:

> Die GTAI ist die Gesellschaft der Bundes-
republik Deutschland fiir AuBenwirtschaft
und Standortmarketing mit Hauptsitz in

Berlin und Zweigstelle in Bonn.

> Die GTAI ist die erste Anlaufstelle bei der
Informationsbeschaffung fiir international
agierende deutsche Unternehmen.
Die Analysten berichten an 50 Standorten

tiber 120 Lander.

> Das Informationsangebot der GTAI reicht von
den Wirtschaftsdaten der einzelnen Lander
iber Branchentrends bis hin zu Rechts- und

Steuerfragen sowie Zollregelungen.

> Partner der GTAI sind vor allem die Bundes-
ministerien, IHKs, AHKs, Handwerks-
kammern, Landervereine und Verbande
der deutschen Wirtschaft.

ROLLE DER AHKS IN DER
AUSSENWIRTSCHAFTSFORDERUNG
DER BUNDEREGIERUNG

Das weltweite Netz der deutschen AHKs (AHK-Netz),
bestehend aus bilateralen AHKs, Delegationen und Re-
prasentanzen der deutschen Wirtschaft mit 130 Stand-
ortenin 9o Landern, unterstiitzt die deutsche Wirtschaft
bei ihren Aktivitdten auf auslandischen Markten. Es
setzt sich fir die Interessen der deutschen Wirtschaft im
jeweiligen Sitzland ein und fordert den Wirtschaftsver-
kehr in beiden Richtungen mit umfangreichen Service-
leistungen. Das AHK-Netz ibernimmt damit eine zen-
trale Rolle in der AuBenwirtschaftsforderung der Bun-
desregierung. Um bestmdgliche Unterstiitzung deut-
scher Unternehmen zu gewahrleisten, wirken die AHKSs,
Auslandsvertretungen, die GTAI und andere Institutio-
nen eng zusammen. Das BMWi fordert das AHK-Netz
finanziell. Der jahrliche Finanzierungsanteil des Bundes
liegt bei circa 20 % und belief sich 2016 auf tiber 40 Mil-
lionen Euro.

Fir deutsche Investoren im Ausland bieten die AHKs
eine breite Palette von Dienstleistungen an. So bera-
ten, betreuen und vertreten die AHKs deutsche Inves-
toren —insbesondere kleine und mittlere Unternehmen
— regelmafig im Vorfeld und bei der Durchfiihrung
konkreter Auslandsprojekte. Die AHKs verfligen ber
ein breites Netzwerk an Partnern vor Ort und konnen
so deutschen Investoren wichtige Kontakte zu kom-
petenten Geschaftspartnern und Firmen sowie zu Ver-
waltungs- und Regierungsstellen vermitteln. Dadurch
kénnen sich die deutschen Unternehmen besser in die
Netzwerke vor Ort integrieren. Im Zusammenhang mit
abgesicherten Investitionen unterstiitzen die AHKs das
Krisenmanagement des Bundes bei drohenden Scha-
densféllen, u.a. durch umfassende Beratungsangebote
fur deutsche Unternehmen.



AHKSs:

> An 130 Standorten in 9o Landern vertreten
die AHKs die deutschen Wirtschaftsinteressen.

> Die Organisation hat rund 45.000 Mitglieds-

unternehmen weltweit.

> Die AHKs sind seit tiber 120 Jahren verldss-

liche Partner im Auslandsgeschaft.

> Der erste Standort wurde 1894 in Belgien
eroffnet; die zuletzt gegriindete AHK befindet
sich auf den Philippinen (2015).

v

Das Ziel ist die offizielle Vertretung der
deutschen Wirtschaft, sowohl als Dienstleister
fiir Unternehmen im Ausland als auch als

Partner fiir Mitgliedsunternehmen.

v

Die jahrlichen Aktivitaten umfassen 400.000
Wirtschaftskontakte, 5oo Unternehmerreisen,
3.300 Unternehmertreffen sowie Kongresse

und Seminare mit 165.000 Teilnehmern.

Deutsche

VERNETZUNG — DER SCHLUSSELFAKTOR

Als zentrale Anlaufstelle fir Unternehmen im Ausland
nehmen die AHKs eine wichtige Rolle bei der Verzah-
nung der Auf3enwirtschaftsforderinstrumente des Bun-
des ein. Bereits heute informieren die AHKs deutsche
Investoren Uber die Instrumente der Investitions- und
Exportkreditgarantien. So gibt es z.B. im Bereich der
Garantieinstrumente fiir deutsche Investoren und Ex-
porteure gemeinsame Veranstaltungen der AHKs und
der Mandatare des Bundes, Euler Hermes und PwC,
die sich insbesondere an deutsche KMU richten. Ziel
des BMWi ist es, diese Beratungsangebote in Zukunft
weiter auszubauen, um damit die Aufenwirtschafts-
forderinstrumente des Bundes noch besser miteinan-
der zu vernetzen.

Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Energie (BMWI)

Gefordert durch:

ﬁ Bundesministerium
fiir Wirtschaft
und Energie

Auslandshandelskammern

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages
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,,UBERALL DORT, WO DIE WIRTSCHAFT
UNS BRAUCHT...

Die Globalisierung der Wirtschaft und die aktuelle Dy-
namik weltweiter Krisenherde stellen deutsche Unter-
nehmen und die Politik vor neue Herausforderungen.
Ein schwdchelndes China, der Einbruch des Russland-
geschafts, die Euro-Krise, der Birgerkrieg in Syrien,
der Olpreisverfall, der beschlossene BREXIT und der
weltweit zu beobachtende Trend zum Protektionismus
schaffen Unsicherheit und zusatzliche Belastungen.

Joschka Fischer, ehemaliger Bundesaufienminister und
Key-Note-Speaker beim ,9. IHK-AuBenwirtschaftstag
NRW*“ am 29. September 2016 in Bielefeld, machte vor
1.000 Teilnehmern deutlich, dass sich die Welt zweifel-
los im Umbruch befindet und gerade jetzt ein starkes
Europa dringender denn je gebraucht wird. Das Motto
des Tages lautete treffenderweise ,Unternehmen in
bewegten Zeiten®. Sich wandelnde Markte bieten aber
auch immer wieder Chancen, die es zu nutzen gilt und
deren zukinftige Regeln von der Politik zu gestalten
sind. Turen, die bis vor Kurzem noch verschlossen wa-
ren, 6ffnen sich, wie beispielsweise die zum Iran.

IHK Ostwestfalen

Ines Ratajczak
Referatsleiterin International
IHK Ostwestfalen

Tel. 0521-554-101
E-Mail: i.ratajczak@ostwestfalen.ihk.de

Wichtig ist dabei, gut informiert zu sein. Die IHK Ost-
westfalen zu Bielefeld fokussiert den Iran neben den
arabischen Golfstaaten und Malaysia als Landerschwer-
punkt in Nordrhein-Westfalen (NRW). Sie unterstitzt die
Unternehmen mit Informationen und Networking rund
um das Auslandsgeschaft, z. B. mit Newslettern, in Ver-
anstaltungen, bei Unternehmerreisen, durch individuelle
Beratungen und im Internet: www.ostwestfalen.ihk.de.

Fur das exportstarke Land NRW und seine nordlichste
Wirtschaftsregion Ostwestfalen, die mit 112.000, viel-
fach familiengefiihrten, mittelstandischen IHK-Mitglieds-
unternehmen zu den wirtschaftsstarksten deutschen
Wirtschaftsstandorten zahlt, sind die Instrumentarien
der AuBenwirtschaftsférderung und die intensive Zu-
sammenarbeit aller Akteure besonders wichtig. Die
IHKs mit ihrem weltweiten Netz der deutschen AHKs
als Institution der deutschen Au3enwirtschaftsforde-
rung an 130 Standorten in 9o Landern unterstitzen die
Unternehmen bei der Marktbearbeitung, beim Ex- und
Import sowie bei Investitionen im Ausland. Gemeinsam
mit weiteren Spitzen-, Lander- und Fachverbanden der
deutschen Wirtschaft vertreten die IHKs in bilateralen
Wirtschaftskommissionen die Interessen der Unterneh-
men im jeweiligen Bundesland und fordern funktionale
Rahmenbedingungen und Kreditinstrumentarien fiir die
internationale Zahlungsabwicklung und Finanzierung.

Ines Ratajczak,

Referatsleiterin International
IHK Ostwestfalen



IHKs:

> Der Deutsche Industrie- und
Handelskammertag (DIHK)
wurde am 13. Mai 1861
als Dachverband der IHKs
gegriindet.

» Es gibt insgesamt 79 deut-
sche IHKs als offentlich-

rechtliche Korperschaften.

> 3,6 Millionen gewerbliche
Unternehmen aller
Branchen und Grofien-

klassen sind IHK-Mitglieder.

> Das Ziel ist es, wichtigster
Interessenvertreter
aller gewerbetreibenden
Unternehmen in den

Regionen zu sein.

> Die jdhrlichen Aktivtaten umfassen 42.000
beratene Unternehmen, 518.000 Rechtsauskiinfte,
137.000 Unternehmensbesuche und 794.000

betreute Auszubildende.

VERNETZUNG — DER SCHLUSSELFAKTOR

IHK

ey

Joschka Fischer
beim 9. IHK-Auf3en-
wirtschaftstag NRW
in Bielefeld am

29. September 2016.
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72 Projekte

Der Bund hat im Jahr 2016
72 Projekte abgesichert. Die
Anlagelander waren gegen-
tuber dem Vorjahr breiter
gefdchert. Es wurden auch
Projekte in bislang selten
nachgefragten Landern
abgesichert.

16 Mrd.

Mit den abgesicherten
Projekten ist ein Gesamt-
investitionsvolumen von
rund 16 Milliarden Euro
verbunden.




INVESTITIONSGARANTIEN
UND AUSSENWIRTSCHAFTS-
FORDERUNG

Investitionsgarantien bieten deutschen Investoren Schutz gegen 35
politische Risiken. Nur foérderungswiirdige und risikomafiig
vertretbare Projekte konnen eine Absicherung erhalten. Bei der
Priifung werden die Auswirkungen auf das Anlageland unter
besonderer Berticksichtigung der Nachhaltigkeit sowie der

erwarteten Rickwirkungen auf Deutschland betrachtet.

19.000 35malAund B
Arbeitsplatze

Im Jahr 2016 wurden 35 Projekte
in die Kategorien A und B ein-
geordnet, die einer umfassenden
Priifung ihrer relevanten Umwelt-,
Sozial- und Menschenrechts-
aspekte unterzogen wurden.

In den Anlageldandern wurden
mit den gedeckten Projekten
circa 19.000 Arbeitsplatze
unmittelbar gesichert bzw.
geschaffen.
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GRUNDLAGEN DER
INVESTITIONSGARANTIEN

Die Investitionsgarantien des Bundes schiitzen deut-
sche Unternehmen bei ihren Investitionen im Ausland
gegen politische Risiken. Diese Gefahren konnen fir
international verflochtene Unternehmen erhebliche Ein-
schrankungen in ihrer Geschaftstatigkeit nach sich zie-
hen. Deckungsfahige politische Risiken sind Verstaat-
lichungen, enteignungsgleiche Eingriffe, Krieg, Aufruhr,
Konvertierungs- und Transferbehinderungen sowie Zah-
lungsverbote oder Moratorien. Der Bruch staatlicher
Zusagen sowie isolierte politische Terrorakte kdnnen
auf Antrag in die Deckung einbezogen werden. Fiir eine
Garantielibernahme ist ein ausreichender Rechtsschutz
zwingend erforderlich; in der Regel ist er auf Grundlage
eines IFV mit dem Anlageland gegeben.

Wie sich ein abgesichertes politisches Risiko in den
Anlagelandern fiir einen deutschen Investor realisieren
kann, zeigen die folgenden praktischen Beispiele aus
dem Krisenmanagement und der Schadenpraxis:

» Einfihrung von Devisenbewirtschaftungs-
mafinahmen verbunden mit der Unméglichkeit,
Geldbetrage konvertieren und transferieren
zu konnen

» ungerechtfertigte Entscheidungen von Gerichten

» willkirliche Verweigerung von Steuer-
riickerstattungen an die Projektgesellschaft

> rechtswidrige Verweigerung von wesentlichen
Genehmigungen durch Behdrden

» Entzug von Betriebsimmobilien durch
rechtswidrige Beschliisse kommunaler Stellen

> unzuldssige Aufhebung von Lizenzen und
Konzessionsrechten durch Regierungen

Abgesichert werden kénnen alle Formen einer Direkt-
investition wie Beteiligungen, beteiligungsahnliche
Darlehen, Dotationskapital sowie sonstige vermégens-
werte Rechte. Zuséatzlich zum investierten Kapital (zu
aktivierbaren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten)
kénnen fallige Ertrage wie Dividenden und Zinsen in
den Garantieschutz einbezogen werden. Es bestehen
keine betragsmafBigen Ober- oder Untergrenzen fiir
eine Garantie; Schaden unter 2.000 Euro werden aller-
dings nicht erstattet.

Die Kosten fiir die Absicherung beinhalten zum einen
eine einmalige Antragsgebiihr in Héhe von 0,5 %o der
Antragssumme, die erst ab einem Garantiebetrag (Ka-
pital und Ertrage) von tber finf Millionen Euro erhoben
wird (begrenzt auf maximal 10.000 Euro). Zum anderen
betragt das jahrliche Garantieentgelt einheitlich 0,5 %
auf die eingebrachten Leistungen sowie die gedeckten
Ertrage. Flir noch nicht erbrachte Leistungen wird le-
diglich ein Sechstel des Entgelts berechnet. Sofern mit
dem Anlageland kein IFV besteht, kann ein hoheres Ent-
gelt anfallen. Dies wird im Einzelfall bestimmt, kann
jedoch bereits im Vorfeld naherungsweise angegeben
werden. Der Selbstbehalt im Schadensfall liegt in der
Regel bei 5 %.



INTERMINISTERIELLER AUSSCHUSS — IMA

Ministerien

» BMWi Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie
— federfiihrend

» BMF  Bundesministerium der Finanzen
> AA Auswadrtiges Amt

» BMZ  Bundesministerium fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung

Management Sachversténdige

> PricewaterhouseCoopers > Wirtschaft
GmbH Wirtschafts-
priifungsgesellschaft > Banken

> (L8 "
> Euller HEmines Léndervereine

Aktiengesellschaft

INVESTITIONSGARANTIEN UND AUSSENWIRTSCHAFTSFORDERUNG I

DER INTERMINISTERIELLE AUSSCHUSS
(IMA) — SCHWERPUNKTE DER AUFGABEN

Der IMA ist das Entscheidungsgremium des Bundes
fur die Ubernahme von Investitionsgarantien unter der
Leitung des Bundesministeriums fur Wirtschaft und
Energie (BMWi) unter dem Vorsitz von Frau Ministerial-
ratin Dr. Ursina Krumpholz, Leiterin des BMWi-Referats
V(3 ,Auslandsinvestitionen, Pariser Club, Entwicklungs-
banken”. Das BMWi entscheidet iber die Antrdage auf
Ubernahme von Investitionsgarantien mit Zustimmung
des Bundesministeriums der Finanzen (BMF) und im
Einvernehmen mit dem Auswartigen Amt (AA) und dem
Bundesministerium fur wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung (BMZ). Der IMA tagt in der Regel sechs-
mal im Jahr. Neben den Vertretern der Bundesressorts
und den mit der Vorbereitung und Abwicklung der

Auswdrtssitzung des
IMA im Juni 2016 bei
der IHK Bielefeld:
Ressort- und
Mandatarvertreter,
Sachverstdndige sowie
der stellvertretende
IHK-Hauptgeschdifts-
fiihrer
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Garantien beauftragten Mandataren sind Sachverstan-
dige von Unternehmen und Banken sowie Landerverei-
nen beratend an der Entscheidungsfindung beteiligt.

Die zur Absicherung beantragten Direktinvestitionen
werden im IMA auf Basis der geltenden Deckungspraxis
sowie unter Berlicksichtigung einzelfallbezogener Be-
sonderheiten erortert. Geprift wird insbesondere die
Forderungswirdigkeit der Projekte. Dariiber hinaus ist
die risikomafBige Vertretbarkeit einer Investition anhand
des Rechtsschutzes im Anlageland sowie der aktuellen
politischen und wirtschaftlichen Situation zu bewerten.
Die Mitglieder des Ausschusses sind bestrebt, eine pro-
jektgerechte und moglichst umfassende Absicherung
unter Beachtung der haushaltsrechtlichen Vorgaben
zur Verfligung zu stellen. Im Interesse der Antragsteller
wird auf eine verldssliche und maoglichst einfache Hand-
habung des Instruments Wert gelegt. AuBerdem befasst
sich der IMA mit der Weiterentwicklung des Garantie-
instruments.

Die Bundesregierung hat die Bearbeitung und Abwick-
lung der Investitionsgarantien einem Konsortium, be-
stehend aus PwC und Euler Hermes, (ibertragen. In die-
ser Funktion berat PwC als federfiihrender Mandatar
des Bundes Unternehmen in allen Fragen der Absiche-
rung. PwC nimmt Antrdge auf neue Garantien, Anpas-
sungen von Garantien an Sachverhaltsanderungen so-
wie ggf. Antrdge auf Entschadigung entgegen, bereitet
die Unterlagen fiir die Entscheidungsfindung des IMA
vor und verwaltet die Garantien.

FORDERUNGSWURDIGKEIT VON
DIREKTINVESTITIONEN EINSCHLIESSLICH
NACHHALTIGKEIT

Voraussetzung fiir die Ubernahme einer Investitions-
garantie ist, dass der IMA die Férderungswiirdigkeit des
abzusichernden Projekts positiv beurteilt. Bei seiner Pri-
fung betrachtet er die Auswirkungen auf das Anlageland
unter besonderer Berlicksichtigung der Nachhaltigkeit
sowie der erwarteten Rickwirkungen auf Deutschland.

Im Anlageland muss sich das Investitionsvorhaben
glnstig auf die volkswirtschaftliche Entwicklung aus-
wirken und einen Beitrag zum Ausbau der Beziehungen
mit der Bundesrepublik Deutschland leisten. Im Mittel-
punkt der Betrachtung stehen dabei positive Auswir-
kungen auf Beschaftigung, Devisenerwirtschaftung so-
wie Know-how-Transfer. Dies kénnen konkret sein: Sub-
stitution von Importen, Schaffung von Arbeitsplatzen
mit hohen Sozialstandards oder der Einsatz moderner
umweltfreundlicher Technologien. 2016 trugen Vorha-
ben, die durch Investitionsgarantien unterstiitzt wur-
den, erheblich zur volkswirtschaftlichen Entwicklung
der Anlageldnder bei. Mit den 72 abgesicherten Projek-
ten wurden bei einem Investitionsvolumen von insge-
samt rund 16 Milliarden Euro circa 19.000 Arbeitspldtze
in den Anlageldndern unmittelbar gesichert bzw. neu
geschaffen.

Ferner ist die Nachhaltigkeit in ihren verschiedenen
Dimensionen ein wesentlicher Aspekt der Auf3enwirt-
schaftsforderung der Bundesrepublik Deutschland. Bei
der Bewertung der Forderungswurdigkeit einer Aus-
landsinvestition spielen die mit dem Projekt verbun-
denen Umwelt-, Sozial- und Menschenrechtsaspekte
eine wesentliche Rolle. Es werden nur Investitionen
gefordert, welche diesbeziiglich unbedenklich sind
oder deren mogliche negative Auswirkungen vertretbar



sind. Das Verfahren zur Beurteilung der Férderungs-
wirdigkeit wird dabei kontinuierlich tberprift und
angepasst.

Deutsche Unternehmen sind zudem explizit aufgefor-
dert, die OECD-Leitsdtze fiir multinationale Unterneh-
men sowie die Grundsatze des deutschen Nachhal-
tigkeitskodex zu beachten.

Jedes Vorhaben wird vor der Garantieiibernahme im
Hinblick auf seine Auswirkungen auf den Projektstand-
ort bewertet. Die Intensitat der Priifung der Umwelt-,
Sozial- und Menschenrechtsaspekte hdangt vom Umfang
der potenziellen Auswirkungen des Projekts ab. Jedes
Vorhaben wird dazu in eine der Kategorien A (erheb-
liche Auswirkungen), B (geringe Auswirkungen) oder C

INVESTITIONSGARANTIEN UND AUSSENWIRTSCHAFTSFORDERUNG I

(keine Auswirkungen) eingeordnet. Mindestvorausset-
zung fir die Ubernahme einer Garantie ist, dass die
nationalen Standards des Anlagelandes eingehalten
werden.

Investitionen mit weitreichenden umwelt-, sozial- und
menschenrechtlichen Auswirkungen werden einer ein-
gehenden Priifung auf die Einhaltung internationaler
Standards wie der Performance Standards der Interna-
tional Finance Corporation sowie der sektorenspezi-
fischen Environmental, Health and Safety Guidelines
der Weltbankgruppe unterzogen. In der Regel muss
deren Einhaltung durch einen unabhéngigen Gutachter
bestatigt werden. RegelmaRig werden dazu die deut-
schen Botschaften vor Ort einbezogen. Soweit notwen-
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VERTEILUNG DER UMWELTKATEGORIEN NACH PROJEKTEN

11,1%
51,4%
B A-Kategorie 8
B-Kategorie 27 37,5%
B C-Kategorie 37
Gesamt 2016: 72

VERTEILUNG DER UMWELTKATEGORIEN NACH PROJEKTEN
IM JAHRESVERGLEICH

92 90
1 A
76 77
20 . 8
26
27
64
B A-Kategorie 56 47 55 .

B-Kategorie
M C-Kategorie

‘12 ‘13 ‘14 ‘15 ‘16




dig, konnen auch externe Expertise (Consultants) in An-
spruch genommen oder Projektbesichtigungen vor Ort
vorgenommen werden.

Die Bundesregierung misst dem Schutz von Menschen-
rechten bei der Ubernahme von Investitionsgarantien
einen hohen Stellenwert bei. Wesentliche Aspekte im
Rahmen der Prifung von Menschenrechten sind z.B.
Arbeitssicherheit, Gesundheit und Sicherheit der Be-
volkerung, rechtmaBiger Landerwerb und die Beach-
tung internationaler Standards bei etwaig erforder-
lichen Umsiedlungen, der Schutz indigener Volker, der
Schutz von Kulturerbe sowie die Beteiligung von Pro-
jektbetroffenen.

Bei Projekten mit Auswirkungen auf Umwelt-, Sozial-
und Menschenrechtsbelange (Kategorie A und B) mis-
sen die Garantienehmer regelméfig tber die Situation
und weitere Entwicklung des Projekts berichten. Im Fall
von Beanstandungen kann die Bundesregierung Ab-
hilfe verlangen.

Ende Dezember hat die Bundesregierung den Nationa-
len Aktionsplan Wirtschaft und Menschenrechte (NAP)
verabschiedet (www.auswaertiges-amt.de > AuBenpoli-
tik > AuBenwirtschaft » Wirtschaft und Menschenrechte).
Damit setzt die Bundesrepublik Deutschland entspre-
chende Leitprinzipien der VN auf nationaler Ebene um.
Der NAP wurde in einem intensiven und konstruktiven
Austausch mit Vertretern aus Wirtschaft, Politik, Zivil-
gesellschaft, Verbanden und Wissenschaft entwickelt.
Ein Kapitel befasst sich explizit mit Exportkreditgaran-
tien, Investitionsgarantien und anderen Instrumenten

INVESTITIONSGARANTIEN UND AUSSENWIRTSCHAFTSFORDERUNG IS

der AuBenwirtschaftsforderung. Die dort enthaltenen
Vorgaben werden die IMA-Ressorts umsetzen. In die-
sem Zusammenhang wird das detaillierte Priifverfahren
von Antragen auf Ubernahme von Investitionsgarantien
im Hinblick auf die Einhaltung menschenrechtlicher Be-
lange unter Abgleich mit den Anforderungen des NAP
weiter intensiviert. Dazu werden Menschenrechte im
Rahmen der Projektpriifung als eigenstandiger Punkt
beriicksichtigt.

International setzt sich die Bundesregierung daftr ein,
ein gemeinsames Verstandnis (iber unternehmerische
Verantwortung zum Schutz von Menschenrechten zu
entwickeln und dies festzuschreiben.

Bei der Prifung der Forderungswurdigkeit ist ferner von
Bedeutung, dass die Projekte positive Riickwirkungen
auf Deutschland haben. Mit den Investitionsgarantien
verfolgt die Bundesregierung auch das Ziel, Beschaf-
tigung an heimischen Standorten zu sichern bzw. zu
schaffen. Projekte, die mit einer reinen Produktions-
verlagerung ins Ausland verbunden sind, kdnnen daher
keine Absicherung erhalten. Das vorrangige Motiv der
Garantienehmer bei ihren abgesicherten Investitionen
war die Erschlieung neuer Méarkte und damit auch der
Erhalt und die Schaffung von qualifizierten Arbeits-
platzen, z.B. in der Forschung und Entwicklung, in
Deutschland.

47 o



/)

,IM AUSTAUSCH MIT DER WIRTSCHAFT* —
DIALOGVERANSTALTUNG 2016

Am 21. Juni 2016 fand erneut die Dialogveranstaltung
des BMWi mit Vertretern von Unternehmen und Ban-
ken zu den Instrumenten der Aufienwirtschaftsférde-
rung statt. In diesem Jahr nutzten knapp 300 Teilneh-
mer die Gelegenheit, sich tber aktuelle Themen zu in-
formieren und im Rahmen von Workshops verschiede-
ne Aspekte der Exportkredit- und Investitionsgarantien
sowie der Garantien fiir Ungebundene Finanzkredite zu
diskutieren.

Der Workshop ,Investitionsgarantien — wirksame Ri-
sikoabsicherung in einem sich wandelnden Umfeld*”
behandelte drei Themenschwerpunkte mit folgenden
Ergebnissen:

» Investitionsschutz auf Grundlage zukiinftiger Ver-

trage der EU und der EU-Mitgliedsstaaten und de-
ren potenzielle Auswirkungen auf die Investitions-
garantien des Bundes:
Der fiir die Ubernahme von Investitionsgarantien not-
wendige Rechtsschutz im Anlageland kann auch auf
Grundlage der Abkommen auf europdischer Ebene
festgestellt werden. Der Bund ist grundsatzlich bereit,
auf Grundlage dieser Vertrage kiinftig Investitions-
garantien zu (ibernehmen. Je nach Ausgestaltung des
konkreten Abkommens kann es im Einzelfall aller-
dings erforderlich werden, die Investitionsgarantien
anzupassen.

» Perspektive deutscher Unternehmen in dem schwie-

rigen politischen und wirtschaftlichen Umfeld in
Russland:
Der Vertreter eines deutschen Investors berichtete
von den Erfahrungen seines Unternehmens im russi-
schen Gesundheitssektor. Demnach steht Russland
weiterhin fir Wachstumschancen fir auslandische
Unternehmen. Diese ergeben sich aus dem unveran-
dert hohen Modernisierungsbedarf der russischen
Wirtschaft, der nur mit Hilfe von Investitionen auch
von privater Seite gedeckt werden kann. Deutsche
Unternehmen anderer Branchen erwagen ebenfalls
verstdrkt, eine grofiere Vor-Ort-Prdsenz in Russland
aufzubauen und den Schritt vom Exporteur zum In-
vestor zu wagen.

v

Internationale Trends bei Investitionen und ihrer
Absicherung:

Vinco David von der niederlandischen Exportkredit-
versicherung Atradius und Vorsitzender des Inves-
titionskomitees der BU* (der Vereinigung staatlicher
und privater Exportkredit- und Investitionsversiche-
rer) berichtete tiber die international stark gestiegene
Nachfrage nach Absicherungen fiir Investitionen in
Russland. Die Deckung konkreter staatlicher Vertrags-
pflichten (sog. ,Zusagendeckung® im deutschen Sys-
tem) nimmt international an Bedeutung deutlich zu,
insbesondere fiir Investitionen im Bereich Infrastruk-
tur und erneuerbare Energien.

* Vgl. Abschnitt ,Internationale Zusammenarbeit®, Seite 24.
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Dialogveranstaltung am 21. Juni 2016,
Workshop ,,Investitionsgarantien — wirksame
Risikoabsicherung in einem sich wandelnden
Umfeld*®, Panel-Teilnehmer Vinco David
(Atradius, BU), Dr. Ursina Krumpholz
(BMWi), Michael Becker (B. Braun Avitum),
Dr. Jens Benninghofen (BMWj).
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1,52 Bill.

Die weltweit getatigten
Direktinvestitionen haben
sich im Jahr 2016 auf 1,52
Billionen US-Dollar reduziert.

61 Mrd.

Das Gesamtvolumen
deutscher Direktinvestitionen
im Ausland hat sich in den
ersten drei Quartalen 2016
gegeniiber 2015 um 10 %

auf 61 Milliarden Euro
reduziert.




ENTWICKLUNG DER
INVESTITIONSGARANTIEN

Die weltweiten Direktinvestitionen sind nach dem Anstieg 2015 45
im Berichtsjahr wieder gesunken. Weltweit schwierigere
Rahmenbedingungen haben 2016 wirtschaftliches Wachstum
und Gewinnaussichten gedampft. Dennoch bieten auslandische
Markte unverandert groe Absatzpotenziale fiir deutsche
Unternehmen, die ihre Wettbewerbsfahigkeit starken und damit
Beschaftigung hierzulande sichern. Verlassliche Instrumente des
Risikomanagements unterstiitzen wirksam dabei,

solche Marktchancen zu nutzen.

45 % 22 Lander

2015/2016 standen laut 2016 zeichnet sich wieder
einer Umfrage des DIHK fiir durch eine breitere Streuung

45 % der Industrieunternehmen bei den abgesicherten

der lokale Vertrieb und der Landern aus (22 gegeniiber
Kundendienst als Motive bei 16 im Jahr 2015).

ihren Investitionsentschei-

dungen im Vordergrund.
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DIREKTINVESTITIONEN WELTWEIT

Nachdem das Volumen der globalen Direktinvestitio-
nen im Jahr 2015 um knapp 38 % auf 1,76 Billionen US-
Dollar angestiegen war, dampften 2016 der Abschwung
der Weltwirtschaft und die anhaltend schwache globale
Nachfrage das weltweite Investitionsklima. Weiterhin
flhrten geopolitische Krisen und regionale Spannungen
zu Unsicherheiten bei den investierenden Unternehmen.

Im Jahr 2016 sanken auch die weltweit getatigten Di-
rektinvestitionen um rund 13 % auf 1,52 Billionen US-
Dollar. Auf die Entwicklungs- und Schwellenldnder ent-
fielen dabei mit 600 Milliarden US-Dollar rund 39 % des
Gesamtvolumens aller Direktinvestitionen. Wahrend die
gesamten Zuflisse in diese Staatengruppe zurtickgin-
gen, prognostiziert die United Nations Conference on
Trade and Development (UNCTAD) fiir die BRICS-Staaten
(Brasilien, Russland, Indien, China und Stidafrika) einen
Zuwachs von circa 10 %. Den Schwerpunkt unter den
Regionen stellte erneut Asien (413 Milliarden US-Dollar)
vor Sud- und Mittelamerika (135 Milliarden US-Dollar)
und Afrika (51 Milliarden US-Dollar) dar. Nachdem die
Investitionsstrome in die Industrielander im Jahr 2015
im Vergleich zum Vorjahr um knapp 85 % zugenommen
hatten, waren die Zuflisse 2016 mit -9 % leicht riick-
laufig und erreichten einen Wert von 872 Milliarden US-
Dollar. Dabei entfielen 45% des Investitionsvolumens
auf die EU und 47 % auf Nordamerika. Fiir 2017 erwartet
die UNCTAD wieder anwachsende globale Investitions-
strome. So soll in 2018 das Investitionsvolumen zwar
1,8 Billionen US-Dollar (ibersteigen, jedoch weiterhin
unter dem Hochststand von vor der Krise bleiben.

Das Gesamtvolumen deutscher Direktinvestitionen im
Ausland (inlandische Nettokapitalanlagen im Ausland
— Direktinvestitionen) belief sich in den ersten drei Quar-
talen 2016 auf circa 61 Milliarden Euro und nahm ge-

DEUTSCHE NETTO-DIREKTINVESTITIONEN IM AUSLAND
IN MRD. EUR
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Quellen: Deutsche Bundesbank:
*  Zahlungsbilanzstatistik , Statisches Beiheft 3 jeweils zum Monatsbericht Januar.
**  Zahlungsbilanzstatistik, Statistisches Beiheft 3 Monatsbericht, November 2016.

genliber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres um
rund 10 % ab. Mit einem Gesamtvolumen von 45,7 Mil-
liarden Euro war Europa Hauptempfanger deutscher
Direktinvestitionen, gefolgt von Amerika (10,4 Milliar-
den Euro) und Asien (4,1 Milliarden Euro). Die Direkt-
investitionen in Afrika betrugen in diesem Zeitraum
752 Millionen Euro. Der Riickgang des Gesamtvolumens
im Vergleich zum Vorjahreszeitraum ist vor allem auf die
geringere Investitionstatigkeit in die Regionen Amerika
(-49 %) und Asien (-33 %) zurlckzufithren.?

Dennoch blieben auch 2016 Direktinvestitionen im Aus-
land fiir deutsche Unternehmen attraktiv. Laut einer im
Frithjahr 2016 durchgefiihrten Umfrage des DIHK sind
flr 45 % (2015: 46 %) der befragten Industrieunterneh-
men der Aus- und Aufbau des lokalen Vertriebs und
Kundendienstes ausschlaggebend fiir ihre Investitions-
entscheidung. Weiterhin gab ein Drittel der Unterneh-
men an, in Produktionsstatten zum erleichterten Markt-

* Vorlaufige Schatzungen der UNCTAD: Global Investments
Monitor No. 24, Oktober 2016, und No. 25, Februar 2017.

2 Deutsche Bundeshank, Zahlungsbilanzstatistik, Statistisches Bei-
heft 3 zum Monatsbericht, November 2015 und November 2016.
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ANZAHL DER GARANTIEN IM GARANTIEBESTAND NACH BRANCHEN UND SEKTOREN

B Rohstoffgewinnung (iiberwiegend Ol und Gas) 29
Land-, Forst- und Wasserwirtschaft 24 .
B Chemische und pharmazeutische Industrie 150 2% 2% 3%
Kraftfahrzeugindustrie 109 5% 17%
M Bauindustrie 92 5%
M Elektro, Optik, Apparatebau 78
Maschinenbau 47 5o 12%
M Sonstiger sekundérer Sektor
(z. B. Glas- und Keramikindustrie) 157
5% 11%
M Finanzdienstleistungen 43 9%
B Handel, Vertrieb, Vertretungen 40
Sonstiger tertidrer Sektor (z. B. Infrastruktur) 108
Gesamt 2016: 877

UBERNOMMENES GARANTIEVOLUMEN NACH KONTINENTEN

IN MIO. EUR (HOCHSTBETRAGE)
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WELTWEITE DIREKTINVESTITIONEN NACH LANDERGRUPPEN IN %

M Industrie-
lander

Reformlander

B Entwicklungs-
lander

40,9
52,1 I47,7 I 54,6 57,2
4,4
4,3 59 2,0
6 W6 54,7
27,6
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Quellen: UNCTADSTAT: Inward and outward foreign direct investment flows, annual, 1970-2015.
* Vorlaufige Schatzungen der UNCTAD: Global Investments Trends Monitor No. 25, 1. Februar 2017.



/8 eintritt investieren zu wollen. Wenngleich Kostenuber-
legungen im Vergleich zu den Vorjahren wieder leicht
an Bedeutung zugenommen haben (2016: 24 %, 2015:
23 %, 2014: 21%), bleibt die ErschlieBung neuer Ab-
satzmarkte der zentrale Beweggrund fir deutsche Di-
rektinvestitionen. Fiir den Wirtschaftsstandort Deutsch-
land bedeuten die Auslandsaktivitaten eine Starkung
seiner Wettbewerbsfahigkeit und somit auch eine Si-
cherung hiesiger Arbeitsplatze. Trotz der positiven As-
pekte von Auslandsengagements berichten allerdings
knapp zwei Drittel der Unternehmen (64 %) von biiro-
kratischen Hemmnissen (z. B. Bauvorschriften, lange
Genehmigungsverfahren), politischen Risiken und feh-
lender Rechtssicherheit im Investitionsland, die den
Projektablauf erschweren kénnen.*

* DIHK: Atempause in China — Europa flllt die Liicke.
Auslandsinvestitionen in der Industrie, Frithjahr 2016.

TOP 10-LANDER GEMASS GARANTIEBESTAND
NACH ANZAHL DER GARANTIEN ENDE 2016

in Mrd. EUR  Stiick

Ching 93 259
RUSS(ancl) 105 217
Indien M— Lk 56
Turkei o 17 39
Ukraine = 0.6 35
Agypten ™ 19 22
Belarus ™ 01 21
Indonesien ™ 0.3 16
Algerien ® 11 14
Kolumbien ™ 01 13

B Anzahl
Volumen Summe 2016: (82,4 % /78,9%) 30,0 692

Gesamt 2016: (100 %) 36,4 877

TRENDS BEI DEN DEUTSCHEN
INVESTITIONSGARANTIEN

Die Garantienachfrage flr Investitionen in Russland
hat sich, gemessen an den genehmigten Antrdgen nach
dem Rekordjahr 2015, wieder normalisiert. Die Nach-
frage fir China und Indien entspricht dem Niveau der
Vorjahre. Insgesamt zeichnet sich 2016 wieder durch
eine breitere Streuung bei den abgesicherten Landern
aus (22 gegentber 16 im Jahr 2015). Dazu zahlen bis-
lang auch selten nachgefragte Lander wie Guatemala,
Honduras, der Iran, Marokko und Vietnam. Der regiona-
le Schwerpunkt liegt weiter bei Osteuropa, gefolgt von
Asien, Afrika (vornehmlich Agypten) sowie Sid- und
Mittelamerika.

Wesentliche Zielbranchen der Investitionen nach der
Anzahl der genehmigten Antrage waren — analog zu
den Vorjahren — die Bauindustrie, gefolgt von der che-
mischen und pharmazeutischen Industrie sowie dem
sonstigen industriellen Sektor (u.a. Energiewirtschaft).
Die neu registrierten Antrage mit einem Volumen von
3,4 Milliarden Euro bezogen sich vor allem auf Russ-
land, China und die Tirkei. Die offenen Antrdge Ende
2016 beliefen sich insgesamt auf 7,1 Milliarden Euro.
Hierbei handelt es sich in der Regel um Antrage, die
fristwahrend gestellt wurden und von den Unterneh-
men sukzessive vervollstandigt werden.

Gut jeder flinfte genehmigte Antrag wurde 2016 fiir
Vorhaben von kleinen und mittleren Unternehmen
gestellt. Auch diese Unternehmen sind demnach weiter
in Entwicklungs-, Schwellen- und ehemaligen Transfor-
mationslandern aktiv und suchen nach Moglichkeiten,
nicht kalkulierbare Risiken abzusichern.



ENTWICKLUNG DER INVESTITIONSGARANTIEN [

GENEHMIGTE ANTRAGE UND ANTRAGSVOLUMEN BISHER (BETRAGE IN MIO. EUR)

Flr Kapitalanlagen (und deren Ertrage) in den folgenden Landern und Gebieten sind in der Zeit von
1959 bis 2016 Garantien tbernommen bzw. Antrage registriert worden:

Genehmigte Antrdge

Antragsvolumen

Anzahl in% Volumen in% Anzahl in%  Volumen in%
Afrika 1.017 18,7 12.709,8 14,6 1.683 18,7 23.970,4 17,3
u.a. Agypten 88 6.457,5 135 8.606,5
Libyen 35 2.729,8 72 8.901,3
Algerien 16 1.159,8 65 1.686,8
Sudafrika 32 1.072,6 74 1.501,0
Marokko 50 391,1 88 578,5
Siid- und Mittelamerika 1.062 19,5 9.180,0 10,5 1.665 18,5 16.451,5 11,8
u.a Brasilien 534 3.832,1 706 6.003,9
Mexiko 48 2.865,7 106 4.208,5
Argentinien 96 903,2 179 2.521,7
Venezuela 21 573,1 41 653,7
Trinidad und Tobago 6 268,0 10 400,9
Asien 1.565 28,7 28.446,1 32,6 2.522 28,0 39.019,4 28,1
u.a. China 600 14.581,5 863 17.923,1
Indien 171 5.560,0 239 6.338,4
Indonesien 106 2.382,3 161 3.245,5
Philippinen 43 1.563,0 86 2.380,0
Kasachstan 43 633,1 80 873,6
Europa 1.801 33,1 36.979,2 42,3 3.138 34,8 59.508,3 42,8
u.a. Russland 543 20.884,3 842 33.100,7
Tarkei 200 6.958,6 289 9.601,2
Kroatien 24 2.517,8 43 3.512,8
Tschechische Republik 140 1.549,5 225 2.060,2
Ukraine 100 1.226,3 194 1.764,9
Weltweit 5.445 100,0 87.315,1 100,0 9.008 100,0 138.949,6 100,0
9.008 Antrdge, davon:
5.445  genehmigt
3.181 zuriickgezogen/-gestellt
54 abgelehnt
328 =offene Antrage Ende 2016

GENEHMIGTE ANTRAGE NACH GROSSENORDNUNG DER UNTERNEHMEN

129 131 455

120 119

11
7 109 115 - 2% = 116
101
25 25 31 27
25 20
kleinere und
mittlere 99 107 106
Unternehmen 84 90 91 89 92 81
W groRe
Unternehmen
‘07 ‘08 ‘09 ‘10 ‘11 ‘12 ‘13 ‘14 ‘15 ‘16
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36,4 Mrd.

Der valutierende Garantie- Die Anzahl der Garantien im
bestand hat sich Ende 2016 Bestand (877) hat 2016 im
gegeniiber dem Vorjahr von Vergleich zu den letzten zehn
35,0 Milliarden Euro auf Jahren einen Hochstwert
36,4 Milliarden Euro erhoht. erreicht.




GARANTIEBESTAND

Die Hochsthaftung der Bundesrepublik Deutschland 51
aus dem valutierenden Garantiebestand belief
sich Ende 2016 auf den Rekordwert von 36,4 Milliarden
Euro. Das neu tibernommene Garantievolumen der
Bundesrepublik Deutschland verteilte sich auf

72 Projekte in 22 Landern.

61 Lander 82%

Der Garantiebestand um- Die Ldnder mit dem hochsten
fasste 61 Lander und entfiel Obligo waren Russland,

zu 43 % auf Asien, zu 37 % China, Indien, Agypten sowie
auf Osteuropa, zu 13 % auf die Tiirkei, die zusammen
Afrika und zu 7 % auf Siid- iber 82 % des Gesamt-

und Mittelamerika. obligos auf sich vereinen.




mm 5)

HAUSHALTSRECHTLICHE ERMACHTIGUNG
UND HOCHSTHAFTUNG DES BUNDES
(oBLIGO)

Fur die Ubernahme von Investitionsgarantien sowie
Gewdhrleistungen im Zusammenhang mit Ungebunde-
nen Finanzkrediten (UFK) und Krediten der Europai-
schen Investitionsbank wird im Haushaltsgesetz jahr-
lich ein Ermachtigungsrahmen festgesetzt (§ 3 Abs. 1,
Satz 1 Ziff. 2 Buchst. a-c). Dieser Rahmen betragt aktu-
ell 65 Milliarden Euro. Bei Garantien mit einem Obligo
von mehr als einer Milliarde Euro ist der Haushalts-
ausschuss des Bundestags vor Garantietibernahme in
Kenntnis zu setzen.

Das Obligo des Bundes hat sich Ende 2016 mit 36,4 Mil-
liarden Euro im Vergleich zum Vorjahr um 1,4 Milliarden
Euro deutlich erhdht. Die Hochsthaftung der Bundes-
republik Deutschland (abziiglich der Selbstbeteiligung
von 5%) aus den 2016 wirksam gewordenen Garantien

belief sich auf 5,2 Milliarden Euro. Sie entfiel im Wesent-
lichen auf grovolumige Projekte in Russland, Agypten
und Indien. Gleichzeitig reduzierte sich der valutierende
Garantiebestand 2016 um 3,8 Milliarden Euro, vor allem
durch den Ablauf von Garantien, Darlehenstilgungen,
nicht realisierte Projekte sowie in geringem Maf3e durch
Kiindigungen von Garantien.

Die Anzahl der Garantien im Bestand (877) hat 2016 im
Vergleich zu den Vorjahren einen Hochstwert erreicht.
Der Garantiebestand 2016 umfasste 61 Lander und ent-
fiel zu 43% auf Asien, zu 37 % auf Osteuropa, zu 13%
auf Afrika und zu 7% auf Sud- und Mittelamerika.
Die Lander mit dem hochsten Obligo waren Russland
(10,5 Milliarden Euro) vor China (9,3 Milliarden Euro),
Indien (4,4 Milliarden Euro), Agypten (1,9 Milliarden
Euro) sowie der Turkei (1,7 Milliarden Euro); zusammen
vereinen diese (iber 82 % des Gesamtobligos auf sich.

HOCHSTHAFTUNG (OBLIGO) AUS DEM VALUTIERENDEN GARANTIEBESTAND
10-JAHRESUBERSICHT REGIONAL IN MIO. EUR

36.323 36.350
34.971
33.423
31001 2734 6301 4654 | 4790
27.681 6274 | 6218 g5 31 2457 M2580
24272 6450 357 m4s3
19954 6333 =605
19.614 19.954 4330 7 105s1 (1271 [ 13066 1 14166 [ 14734 15588
3817 8.054
=072 ot 7137

Afrika

6.900
B Amerika Ty
Asi 11.981 [l 12.573 [ 13.385 [l 13.339 [ 13.656 [l 13.425 Bl 13 126 [l 13.392
sien I7218 8357
M Europa
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FINANZIELLE AUSWIRKUNGEN
AUF DEN BUNDESHAUSHALT

Die Investitionsgarantien tragen sich selbst. Die Zah-
lungsverpflichtungen der Bundesrepublik Deutschland
im Zusammenhang mit den Investitionsgarantien konn-
ten aus Gebiihren- und Entgelteinnahmen sowie Riick-
flussen aufgrund von Regressanspriichen gegen Anla-
gelander bisher alle erfillt werden. Dies gilt auch bei
einer Einzelbetrachtung fir das Jahr 2016. Das Garan-
tieinstrument hat somit seit seiner Einfithrung den Bun-
deshaushalt entlastet.

ENTWICKLUNG DES VALUTIERENDEN GARANTIEBESTANDS
IN MRD. EUR

Stand Ende des Vorjahres 35,0

Neues Obligo 5,2

neuin 2016 41

aus Vorjahren (wirksam geworden in 2016) 0,3
aus neu dokumentierter Deckung (Sonderfall) 0,8
ErméaRigungen insgesamt -3,8

abgelaufen, zurtickgefthrt -2,9

gekiindigt -0,4

nicht/teilweise realisiert -0,5

Stand Ende des Jahres 36,4

GARANTIEBESTAND [N
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ANHANG

DEFINITIONEN UND ERLAUTERUNGEN

AGA:

AuslandsGeschéftsAbsicherung der Bundes-
republik Deutschland (Investitions-, Export-
kreditgarantien sowie Garantien fiir Ungebun-
dene Finanzkredite)

Andere vermogenswerte Rechte:
Rechtspositionen zur langfristigen, unterneh-
merischen Tatigkeit gegen Geld oder geldwer-
te Leistungen (z. B. Bezugsrechte auf Ol)

BRICS-Staaten:
Brasilien, Russland, Indien, China und Sud-
afrika

Darlehen, beteiligungsahnliches:
langfristiges, projektgerechtes Darlehen mit
angemessener Vertragsgestaltung

Direktinvestitionen:
Kapitalanlagen mit unternehmerischem Ein-
fluss und Kontrolle auf die Geschéftstatigkeit

Dotationskapital:

Kapital, Giiter oder sonstige Leistungen, die
einer rechtlich unselbststdandigen Niederlas-
sung langfristig zur Verfligung gestellt werden

EKG:

Gewdhrleistungen fiir deutsche Exporte und
ihre Finanzierungen gegen wirtschaftliche und
politische Risiken

Environmental, Health and

Safety Guidelines:

enthalten sektorenspezifische technische
Grenzwerte der Weltbankgruppe fiir Umwelt-
auswirkungen von Projekten (www.ifc.org)

Ermdchtigungsrahmen:
Hochstbetrag, bis zu dem im Bundeshaushalt
eine Haftungsiibernahme zuldssig ist

Ertragsdeckung:
umfasst fallige Ertrdge (z. B. Dividenden, Zin-
sen) auf garantierte Kapitalanlagen

Garantie:

Zusicherung der Bundesrepublik Deutschland
zur Entschéddigungszahlung fiir den durch Re-
alisierung politischer Risiken entstandenen
Verlust einer Kapitalanlage

Hochstbetrag:
Summe aus Kapital- und Ertragsdeckung

Hochsthaftung:
Summe aus Kapital- und Ertragsdeckung ab-
zliglich Selbstbeteiligung

IFC Performance Standards:

Grundsétze der zur Weltbankgruppe gehéren-
den International Finance Corporation im Hin-
blick auf die Identifizierung und den Umgang
mit Umwelt- und Nachhaltigkeitsthemen bei
Auslandsprojekten (www.ifc.org)

Kapitaldeckung:

umfasst die auf die Kapitalanlage erbrachten
Leistungen (z.B. Stammkapitaleinlagen); garan-
tiefdahig ist grundsatzlich der nach in Deutsch-
land anerkannten Bilanzierungsgrundsédtzen
aktivierungsfahige Wert

Kleine und mittlere Unternehmen:
Unternehmen mit maximal 2.000 Arbeitskraf-
ten oder Umsdtzen bis 500 Millionen Euro
und dabei nicht zu gréfierer Unternehmens-
gruppe gehdrend

KT/ZM-Risiko:

Risiken aus der Unmaglichkeit der Konvertie-
rung oder des Transfers von Betrdgen, die bei
einer zahlungsfahigen Bank eingezahlt wur-
den, sowie Zahlungsverbote oder Moratorien

Terrorakte, isolierte:

Terrorakte, die nicht im Zusammenhang mit
Aufruhr stehen (= isoliert), kénnen abge-
sichert werden, sofern eine Deckung hierfiir
privatwirtschaftlich nicht zur Verfiigung steht
und es die Risikolage im Anlageland erlaubt.
Dieser Garantieschutz ist zundchst auf fiinf
Jahre befristet und mit einer Entgelterh6hung
auf 0,6 % p.a. verbunden.

Ubernommene Garantien:
positiv entschiedene Garantieantrage, soweit
Garantieerkldrungen ausgefertigt wurden

UFK-Garantien:

Gewadhrleistungen fiir nicht an deutsche Lie-
ferungen und Leistungen (= ungebundene)
Finanzkredite an Projekte, die zumeist der
Sicherung der deutschen Rohstoffversorgung
dienen

Valutierender Garantiebestand:
Garantien, aus denen die Bundesrepublik
Deutschland noch in Anspruch genommen
werden kann

Zusagendeckung:

auf besonderen Antrag gebotener Schutz vor
dem Risiko des Bruchs von Zusagen staat-
licher oder staatlich gelenkter Stellen

ANMERKUNGEN

Rundungsdifferenzen:

Aus rechentechnischen Griinden kénnen in
Tabellen und Abbildungen Rundungsdifferen-
zen in Héhe von +/- einer Einheit (EUR, %
usw.) auftreten.

Rechtlicher Hinweis:

Die in dieser Publikation enthaltenen Projekt-
beispiele wurden von den jeweiligen Unter-
nehmen bzw. Institutionen erstellt bzw. in-
haltlich freigegeben.

BILDNACHWEISE

Titel

6,8

6,28

6,34

7,44

10

11

15

15

16

17

20,21,23

24

26

33
37

39

43

53

53

Sergey Khakimullin,
Dreamstime.com

Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Energie, Berlin

Rawpixelimages,
Dreamstime.com

Kasto80,
Dreamstime.com

Xalanx,
Dreamstime.com

Photographerlondon,
Dreamstime.com

Monkey Business Images,
Dreamstime.com

Sur,
Dreamstime.com

Dmitriy Shironosov,
Dreamstime.com

Joruba,
Dreamstime.com

Christian Lagereek,
Dreamstime.com

Claffra,
Dreamstime.com

Taaeepang,
Dreamstime.com

HUESKER Synthetic GmbH,
Gescher

Martin Vonka,
Dreamstime.com

Jake Wyman,
Getty Images

IHK Bielefeld
Sara Riiweler

Jorg Hackemann,
Dreamstime.com

Anja Blumentritt

Andrey Pavlov,
Dreamstime.com

Pito Ananda Risya,
Dreamstime.com



Die Federfithrung fiir die Ubernahme der Investitions-
garantien der Bundesrepublik Deutschland liegt beim
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie:

Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie
ReferatV C3

Scharnhorststrafie 34-37

10115 Berlin

www.bmwi.de

Die Bundesregierung hat die Geschaftsfiihrung fir die
Investitionsgarantien einem Konsortium tbertragen,
das aus der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, Nie-
derlassung Hamburg, (PwC) und der Euler Hermes
Aktiengesellschaft, Hamburg, (Euler Hermes) besteht.
Unterlagen mit naheren Informationen sowie ausfiihr-
liche Beratung tber die Absicherungsmoglichkeiten
erhalten Sie durch PwC. Auch im Internet konnen Sie
grundlegende Informationen Uber die Investitionsga-
rantien der Bundesrepublik Deutschland abrufen, z. B.

die aktuellen Informationen aus dem AGA-Report, die
Allgemeinen Bedingungen und Merkblatter, einen Flyer
sowie den Jahresbericht in deutscher und englischer
Sprache.

Fir die Fragen der mittelstandischen Unternehmen wur-
de eine spezielle Ansprechstelle eingerichtet. Die aktu-
ellen Kontaktdaten entnehmen Sie bitte dem Internet
(www.agaportal.de).

Februar 2017
Mérz 2017
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091499 0317

www.agaportal.de

Auslandsgeschiaftsabsicherung der Bundesrepublik Deutschland

Die Bundesregierung unterstiitzt mit den Férderinstrumenten Exportkredit- und
Investitionsgarantien sowie Garantien fiir Ungebundene Finanzkredite die Auslands-
aktivitdten der deutschen Wirtschaft und sichert dadurch Wachstum und Arbeitspldtze.
Hierfiir ibernimmt die Bundesrepublik Deutschland wirtschaftliche und politische
Risiken aus Exportgeschaften sowie politische Risiken bei Auslandsinvestitionen.
Dariiber hinaus kénnen wirtschaftliche und politische Risiken von Ungebundenen
Finanzkrediten zur Finanzierung von forderungswiirdigen Vorhaben abgesichert werden.

Mit der Geschéftsfiihrung dieser Férdermafinahmen hat die Bundesregierung ein
Mandatarkonsortium, bestehend aus der PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft und der Euler Hermes Aktiengesellschaft, beauftragt.

% Bundesministerium UNSERE PARTNER
fiir Wirtschaft
und Energie

.
pwe EULER HERMES

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Investitionsgarantien der
Bundesrepublik Deutschland

Postadresse
Postfach 60 27 20
22237 Hamburg

Hausanschrift
GasstraBBe 27
22761 Hamburg

Telefon: +49 (0)40/88 34-90 00
Telefax: +49 (0)40/88 34-94 99

info@investitionsgarantien.de
www.agaportal.de

Auf3endienst: Berlin, Frankfurt,
Hamburg, K6ln, Miinchen, Stuttgart





